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Konklusion pa vores revision
Vi vil forsyne arsregnskabet med en revisionspategning som afslutning pa vores revision

Vi kan erkleere, at vi opfylder lovgivningens
krav til uafhaengighed, og at vi under
revisionen har modtaget alle de oplysninger,
vi har anmodet om.

Vi afgiver en revisionspategning uden

modifikationer, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser.

Alle fejl konstateret under revisionen er

korrigeret i arsregnskabet.

Ledelsen har aflagt regnskabet ud fra going
concern-princippet. Vi er enige i denne
vurdering.
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Konklusion

Vi har afsluttet vores revision af det af ledelsen aflagte
arsregnskab for 2022.

Hvis ledelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form,
vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning uden
modifikationer, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen for at pase,
at informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er blevet
bekendt med i forbindelse med vores revision.

Vi vil afgive en seerskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er
i overensstemmelse med arsregnskabet.

Ikke-korrigerede fejl

Vi har ikke kendskab til fejl i arsrapporten, som ikke er rettet i
forbindelse med revisionen.
I ——
Bemaerkninger vedr. bogferingsloven

| bogferingsloven er indsat krav om udarbejdelse af
procesbeskrivelser. Foreningen har udarbejdet de pakraevede
procesbeskrivelser.

Going concern

Ledelsen har valgt at afleegge arsregnskabet ud fra going
concern-princippet.

Baseret pa det foreliggende budget er vi enige i ledelsens
vurdering.
]

Kontrol af ledelsens pligter

Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder de pligter, som
den ifglge lovgivningen er palagt med hensyn til at:

* Oprette og fgre bager, fortegnelser og protokoller (f.eks.
mgdereferater).



Forespgrgsler om besvigelser og ledelsens regnskabserklaring
Besvigelsesforespargsler og overblik over ledelsens erkleeringer

Vi har i forbindelse med vores revision haft
drgftelser med den daglige og gverste
ledelse om kendskabet til besvigelser,
herunder opnaet forstaelse for hvordan den
gverste ledelse udgver tilsyn med den
daglige ledelses processer til identifikation og
reaktion pa risici for besvigelser, ligesom vi
har indhentet ledelsens regnskabserkleering
fra den daglige ledelse.

Vi er blevet oplyst af ledelsen om, at den ikke

har kendskab til konstaterede, pastaede eller
formodede besvigelser.
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Ledelsens regnskabserklaering

Som led i revisionen har ledelsen afgivet
en regnskabserklzering over for os.
|
Ledelsespategning

Ledelsen skal som kreevet ved lov afgive
en pategning pa arsrapporten, hvori der
bekraeftes, at arsrapporten:

* Er blevet godkendt.

* Giver et retvisende billede af aktiver,
passiver, finansiel stilling samt
resultatet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Indeholder en ledelsesberetning, som
indeholder en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Forespgrgsler om besvigelser

Det er palagt os at indhente udtalelser fra den daglige og @verste ledelse om
eventuelle konstaterede, pastaede eller formodede besvigelser eller fejlinformationer.

Den daglige ledelse har oplyst over for os, at de ikke har kendskab til konstaterede,
pastaede eller formodede besvigelser, ligesom der ikke vurderes at vaere seerlig risiko
for veesentlige fejl i foreningens arsregnskab som fglge af regnskabsmanipulation eller
misbrug af aktiver.

Den gverste ledelse bekraefter ved underskrift pa dette dokument fglgende:

1. At den gverste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og
implementering af interne kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.

2. At der efter den gverste ledelses vurdering ikke er szerlig risiko for besvigelser, og
at foreningen har et effektivt kontrolmilja, der afdeekker risikoen for veesentlig
fejlinformation i arsrapporten, herunder fejl i arsrapporten som fglge af
regnskabsmanipulation eller misbrug af foreningens aktiver.

3. Atden gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om konstaterede,
pastaede eller formodede besvigelser, der kan have involveret ledelsen eller
medarbejdere, og som kan have en vaesentlig betydning for arsrapporten.



Foreningens interne kontrolmiljo
Vi har gennemgaet forretningsgange og interne kontroller pa udvalgte omrader

Revisionen har omfattet en vurdering af, om
foreningens rapporteringssystemer,
forretningsgange og interne kontroller
fungerer forsvarligt. Formalet er at pase, om
der i bogholderiet findes korrekte, troveerdige
og rettidige registreringer, som grundlag for
regnskabsaflaeggelsen.

Vi har vurderet foreningens forretningsgange
og interne kontroller, herunder seerligt inden
for fglgende risikofyldte omrader:

Likvide beholdninger

Omseaetning og projekter

Lan- og gageudbetaling

Omkostninger og kreditorregistreringer

Vi har i forbindelse med revisionen ikke

konstateret kontrolmangler.
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Vurdering af det overordnede interne kontrolmilje

Foreningen har service- og administrationsaftale med Erhvervshus Fyn P/S og er saledes omfattet af de interne kontroller,
forretningsgange mv. som er implementeret i Erhvervshus Fyn P/S. Det er vores vurdering, at foreningens overordnede interne
kontrolmiljg generelt medvirker til effektive interne kontroller og palidelig behandling af oplysninger af regnskabsmaessig karakter.

Vi har som led i revisionen undersggt, om det udbetalte vederlag til direktgr Mikkel Christoffersen er i overensstemmelse med
direktgrkontrakten for 2022.

Vi er i forbindelse med foreningens forretningsgange og interne kontroller ikke blevet opmaerksomme pa seerlige risikofaktorer,
som indikerer en forgget risiko for besvigelser pa betalingsomradet, idet alle betalinger kraever forening af to godkendere. Vi har
derfor i overensstemmelse med god revisionskik — og efter aftale med ledelsen — ikke fundet det nadvendigt at udfere uanmeldt
beholdningseftersyn.

Det er vores opfattelse, at de etablerede procedurer omkring indkgb, betaling og godkendelse af betalinger imgdekommer kravet
om funktionsadskillelse, og at krav til leverandarer omkring entydige referencer til det aktuelle projekt efterleves.



Vasentlige omrader og risici fra revisionen
Samlet overblik samt vurdering af ledelsens skan

Regnskabspost og risiko Kompleksitet ved skan Ensretning i skan Henvisning til uddybende bemeerkninger
Lav Hoj Forsigtig Optimistisk

Omsatning Se uddybende bemaerkninger pa side 8.

Indregning af omsaetning pé projekter — Y. — —

Andre hensatte forpligtelser v Se uddybende bemaerkninger pa side 8.

Hensaettelse til tab pa projekter — L — —

Andre hensatte forpligtelser Se uddybende bemaerkninger pa side 9.
L _v e

Hensaettelse til risiko for tilbagebetaling af tilskud til tilskudsgiver —
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Indregning af omsaetning og reservationer pa projekter

Uddybende oplysninger

Risiko

Der er risiko for, at indregning af
omsaetning er fejlbehaeftet, herunder at
indregningen ikke sker i den rigtige
periode, fordi projekterne ikke opggres
korrekt.

Vi har konstateret, at der er udformet og
implementeret relevante interne kontroller
til sikring af korrekt indregning af
omsaetning, og at disse har fungeret
effektivt i regnskabsaret.

Ved revisionen af ledelsens skagn over
projekter, er vi ikke blevet opmaerksomme
pa manglende neutralitet fra ledelsen. Vi
har herunder forholdt os til den af ledelsen
anvendte metode for opggrelse af skannet
samt tilhgrende data og forudsaetninger.

Vi har ved vurderingen forholdt os til den af
ledelsen anvendte metode for opggrelse af
skgnnet samt tilhgrende data og
forudseetninger.
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Vaesentlige revisionsmassige observationer

Resultatkontrakt

Foreningen har opnaet et tilskud pa 8,1 mio. kr. benasvnt
Resultatkontrakt Fynske Kommuner. Der er et krav om saerskilt
revision af denne bevilling. Vi har modtaget dokumentation for den
labende rapportering over de arrangementer og tiltag som er
gennemfart og deltagende virksomheder mv. Saerskilt rapportering
fremgar af arsregnskabets note 1. Vi har stikprevevist kontrolleret til
underliggende dokumentation. Vi har ingen kommentarer hertil.

Kontingentindtaegter

Kontingentindtaegter er sammenholdt med de fastsatte
kontingentsatser og antal medlemmer offentliggjort pa foreningens
hjemmeside og stikpravevist kontrolleret til faktureringer.

Projekter
Vi har stikprevevist revideret de afholdte omkostninger og lgntimer der
palgber de enkelte projekter.

Vi har herudover udfordret ledelsens vurdering af behov for
henseettelse til potentielle tab pa projekterne.

Typer af nettoomsaetning, t.kr.

1.392 \‘

8.100 = Resultatkontrakt

= Kontingentindtaegter
= Projektomsaetning

20.617 = @Jvrig omseetning

Indregning af overhead

| takt med afholdelse af statteberettigede omkostninger opnas ret
til deekning af @vrige omkostninger. Overhead kan saledes
indregnes til daekning af projektrelaterede og indirekte
omkostninger.

| praksis indteegtsfores kun de direkte henfarbare/allokerede
omkostninger i projektperioden, og farst ved projektets udlgb vil en
eventuel resterende del indtaegtsfares eller udgiftsfares.

| 2022 er bl.a. afsluttet felgende projekter, hvor der er indteegtsfort
eller udgiftsfort rest tillseg:

* Innovationskraft - DEB -313 t.kr.
+ StartUp HUB 1.437 t.kr.

Ud fra en samlet vurdering er vi enige i ledelsens indregning af

omseetning.
I

Henseettelser til tab pa projekter

Ledelsen har foretaget en vurdering af de igangvaerende projekter
pr. 31.12.2022.

Der er i ét projekt, Innovationskraft UFS, hensat til tab som fglge af
en forventning om, at der i projektet ikke indhentes den forngdne
deltagerfinansiering. Hensaettelsen udger i alt 563 t.kr.



Hensaettelse til risiko for tilbagebetaling af tilskud til tilskudsgiver
Uddybende oplysninger — og gvrige forhold

Risiko

Der er risiko for, at tilskudsmodtager gor
krav pa tilbagebetaling af tilskud under
eller efter projektets afslutning som fglge
af kontrol og underkendte omkostninger.

Ved revisionen af ledelsens skgn over
risikohenseettelsen pa tilbagebetaling af
tilskud, er vi ikke blevet opmaerksomme pa
manglende neutralitet fra ledelsen.

Vi har ved vurderingen forholdt os til den af
ledelsen anvendte metode for opgarelse af
skgnnet samt tilhgrende data og
forudsaetninger
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Vores revisionsmassige reaktion og veesentlige
observationer

Foreningen foretager en hensaettelse til risikoen for
tilbagebetaling af modtagne projekttilskud. Tilbagebetaling kan
forekomme som fglge af tilskudsgivers kontrol og
underkendelse af afholdte omkostninger.

Ledelsen foretager vurdering af hensaettelsen baseret pa
projekternes kompleksitet, budgetstarrelse og foreningens rolle
i projekterne.

Vi har forholdt os kritisk til de vaesentlige forudsaetninger, som
ledelsen har anvendt ved vurderingen af risikohenseettelsen.

Den opsparede risiko fordeler sig saledes:

2021 2022
Risikohensaettelsen stiger i takt med projektaktiviteten.

Afvikling af henseettelse

Der er udarbejdet en formel vurdering af afviklingen af den
opsparede risiko i foreningens politik for administration af
risikohensaettelser pa projekter.

Afviklingen af risikoen foretages lineeert over perioden for
projektets opbevaringspligt ned il en risikopulje pa 40-60 % af den
oprindelige risikohensaettelse som farst tilbagefares i forbindelse
med opbevaringspligtens ophgr.

De farste projekter i regi af Odense Robotics er afsluttet pr.
31.12.2022 hvorfor der ikke af afviklet risiko pr. 31.12.2022.

Service- og administrationsaftaler

Erhvervshus Fyn P/S forestar al administration og service i
tilknytning til foreningen, herunder assistance i relation til
gkonomifunktionen og avrige funktioner. Aftalerne indeholder faste
satser mv. som forhandles pa arsbasis.

Assistance afregnes pa baggrund af registrerede timer og
indgaede aftaler.

Vi har stikpravevist kontrolleret til underliggende dokumentation. Vi
har ingen kommentarer hertil.

Skat

Foreningen er registreret som almennyttig uden
selvangivelsespligt. Beskatning saledes alene i omfang af
erhvervsmeaessig indkomst. Det er ledelsens vurdering, at der ikke
er erhvervsmaessig indkomst, hvorfor der ikke er afsat skat |
arsrapporten.



Imodegaelse af risici for ledelsens tilsidesaettelse af kontroller
Vurdering af om regnskabet er baseret pa korrekte og troveerdige registreringer

Der er altid en forudindtaget risiko relateret til
ledelsens tilsideseettelse af kontroller, som
fglge af at den daglige ledelse indtager en
seerlig position i relation til at kunne udgve
regnskabsmanipulation.

Vi skal derfor altid udfgre en rackke bestemte
revisionshandlinger for at imgdega denne
risiko.

Vi skal understrege, at revisionshandlinger
vedrgrende ledelsens tilsidesaettelse af
kontroller ikke er udtryk for, at vi under vores
revision har konstateret konkrete forhold, der
kunne indikere uregelmaessigheder,
besvigelser eller regnskabsmanipulation.

Pa baggrund af vores udferte
revisionshandlinger er det vores overordnede
vurdering, at regnskabet i al vaesentlighed er
baseret pa korrekte og troveerdige
registreringer.
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Kraevede revisionshandlinger

Den daglige ledelse indtager en szerlig position i kraft af dens
mulighed for at manipulere med regnskabsmateriale samt tilsidesaette
kontroller, der skal afdeekke fejl i regnskabet. Om end risikoniveauet
for den daglige ledelses tilsideseettelse af kontroller varierer fra
virksomhed til virksomhed, er risikoen til stede i alle virksomheder.

Derfor kreeves det, at vi under vores revision har szerligt fokus pa
indikationer af, om de normale kontroller er tilsidesat. Det betyder i
praksis, at vi i tilleeg til gvrigt udfert revisionsarbejde altid skal foretage
fglgende revisionshandlinger:

+ Teste, om posteringer og andre justeringer, der er foretaget ved
udarbejdelsen af regnskabet, er passende.

+ Gennemga regnskabsmaessige skgn for manglende neutralitet.

» Vurdere den forretningsmaessige begrundelse for betydelige
transaktioner, der ligger uden for foreningens normale drift, eller
som pa anden made forekommer usaedvanlige.

Fuldmagtsforhold

Ved revisionen af likvider og bankgeeld har vi indhentet
engagementsoversigter fra foreningens bankforbindelse. Vi har i
den forbindelse konstateret, at ingen medarbejdere kan disponere
alene.

Omfanget af test af posteringer

Identifikationen af relevante posteringer til test tager udgangspunkt
i vores kendskab til foreningen og vores vurdering af, hvor der er
starst risiko for, at den daglige ledelse kan saette de normale
kontroller ud af kraft.

Langt stgrstedelen af posteringerne i foreningen kan klassifi-ceres
som rutinemaessige posteringer, som foretages som led i den
daglige drift af foreningen. Der vil dog veere posteringer, som
umiddelbart synes ikke-rutinemaessige eller pa anden made har
seerlige karakteristika som stgrrelse, usaedvanlig art eller
kompleksitet. Det kan ogsa veere posteringer, som er foretaget af
en medarbejder, som saedvanligvis ikke foretager posteringer, eller
posteringer pa konti, som almindeligvis ikke anvendes. Efter denne
sortering vil vi have klassificeret langt de fleste posteringer som
korrekte og trovaerdige, men vil naturligt have et antal posteringer
tilbage, som skal testes yderligere for, om de kan danne grundlag
for regnskabsaflaeggelsen. Test sker ved forespargsler til relevante
personer samt kontrol til underliggende dokumentation i form af
bilag og lignende.

Vores revision omfatter herudover ogsa forespargsler til relevante
medarbejdere, herunder nagglepersoner knyttet til
regnskabsaflaeggelsen og andre medarbejdere, som vi vurderer
relevante.

Pa baggrund af vores udfgrte revisionshandlinger er det vores
overordnede vurdering, at regnskabet i al vaesentlighed er baseret
pa korrekte og troveerdige registreringer.
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Generelle IT-kontroller

IT-anvendelsen er uden vaesentlig betydning for regnskabsafleeggelsen

Det er vores vurdering, at foreningens IT-
anvendelse og eventuelle svagheder eller

mangler i foreningens generelle IT-kontroller
ikke vil kunne medfgre vaesentlige fejl eller
mangler i arsregnskabet.
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Gennemgang af foreningens generelle IT-kontroller

Vi har ikke gennemgaet foreningens generelle IT-kontroller, da vi har
vurderet, at foreningens IT-anvendelse og eventuelle svagheder eller
mangler i foreningens generelle IT-kontroller ikke vil kunne medfare
vaesentlige fejl eller mangler i arsregnskabet.

Til brug for regnskabsafleeggelsen anvendes Business Central 365.

Vi har som led i revisionen gennemgaet udvalgte generelle IT forhold
pr. 31.12.2022 inden for fglgende omrader, som vi vurderer relevante
for at kunne afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede
uden vaesentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de
lovgivningsmaessige krav:

» IT politik og anvendelse af passwords
* Brugeroprettelse og nedlzeggelse
IT penetrationstest

Der er i regnskabsaret foretaget en penetrationstest af det eksterne
sikkerhedsselskab Prueba.

Kontrolsvagheder

Anbefalinger

Backup-procedurer

Vi skal anbefale, at foreningen selv foretager en vurdering af,
om dens backup-procedurer er tilstraekkelige til at sikre, at
foreningen overholder bogferingslovens krav til opbevaring af
regnskabsmateriale, og at bogfagringsmaterialet kan genskabes,
hvis det gar tabt.

Uden at det har pavirket vores vurdering af det overordnede interne kontrolmilja, har vi identificeret nedenstadende kontrolsvaghed.

Risiko ved
kontrolsvaghed

Identificeret kontrolsvaghed

Anbefaling Revisors opfalgning

Der er risiko for utilsigtet
eendring af allerede
godkendte transaktioner
og registreringer mv.

Vi har konstateret, at alle medarbejdere
i gkonomiafdelingen og controller-
funktionen har superbrugerrettigheder i
finansbogholderiet.

Vi har ved vores stikprovevise
kontrol af bilag og transaktioner
ikke fundet anledning til
bemaerkninger.

Vi anbefaler, at ledelsen periodevis
vurderer de tildelte rettigheder,
saledes at de afspejler de
arbejdsbetingede behov.
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Personaleforhold

Indsigt i medarbejdersammensaetning

Som led i revisionen af
personaleomkostninger har vi gennemgaet
foreningens personaleforhold og
medarbejdersammensaetning.

Foreningens medarbejdersammensaetning

fordeler sig med en overvaegt af meend i
forhold til kvinder.

Foreningens lgnniveau stiger eksponentielt

med aldersudviklingen.

© 2023 Deloitte

Lonudvikling
Lenningerne har i 2021 og 2022 udviklet sig saledes:

2021 2022
20
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jul, 22

jan. 2.
feb. 22
mar. 22
apr. 22
maj 22
jun. 22
aug. 22
sep. 22
okt. 22
nov. 22
dec. 22

Medarbejdernes fordeling pa alder

Den gennemsnitlige alder pa foreningens medarbejdere er 47 ar,
hvilket er et fald i gennemsnitsalderen pa 0,5 ar i forhold fil
medarbejderstaben i sidste regnskabsar.

18(+3) 2(+1) 47.2(-0.5)

Funktionzrer Timelgnnede Alder

Aldersfordelingen pa foreningens medarbejdersammensaetning er
illustreret i falgende graf.

Medarbejdere og gns. manedslgn fordelt p3 aldersgruppe

60.000
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6 40.000
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2 . |
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20-29 30-39 40-49 50-59 60-69

Antal medarbejdere
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Det fremgar af illustrationen, at der i medarbejderstaben er
overvejende flest i aldersgruppen 40-49 ar og 50-59 ar.

Fastholdelse af medarbejdere

Foreningen har en fastholdelsesrate pa 50 %. Denne viser, hvor
stor en andel af de medarbejdere, der var ansat i begyndelsen af
regnskabsaret, som ogsa er ansat ved arsskiftet.

Foreningens udskiftningsrate er pa 16 % mod 59 % i sidste
regnskabsar. Denne viser det procentvise tab af medarbejdere for
regnskabsaret. Det vil sige at 16 % af medarbejderne har fratradt
sin stilling hos foreningen det seneste ar.

® @

50,00%  16%¢(59%)

Fastholdelse Udskiftning
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Underskrifter
Fremlagt pa made den 11.04.2023

. ________________________________________________________________________________________________|] |
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Bestyrelse
Revisionens formal, omfang og udferelse,

revisors rapportering samt
ansvarsfordelingen mv. er beskrevet i Henrik Anker Casper Hansen

Deloittes "Standardvilkar og -betingelser”. Bestyrelsesformand Neestformand

Vores aftalebrev indeholder link til disse, og

vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer Per Krause Therkelsen

ger sig bekendt med beskrivelsen af Stefan Birkebjerg Andersen Henrik Bindslev

revisionens formal, omfang og udfarelse, statsautoriseret revisor

revisors rapportering samt

ansvarsfordelingen mv.
Jakob Fredsted Anne-Lise Hag Lejre
Thomas Bak Finn Jager-Rasmussen
Jorn Tholstrup Rohde Marianne Thellersen

Esben Ostergaard
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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Foreningen Odense Robotics

Munkebjergvaenget 1, 1.
5230 Odense M

CVR-nr.: 41803606
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 01.01.2022 - 31.12.2022

Bestyrelse

Henrik Anker, formand
Casper Hansen, naestformand
Stefan Birkebjerg Andersen
Henrik Bindslev

Jakob Fredsted

Anne-Lise Hag Lejre
Thomas Bak

Finn Jager-Rasmussen

Jorn Tholstrup Rohde
Marianne Thellersen

Esben @stergaard

Direktion
Mikkel Christoffersen, Adm. direktar

Revisor
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Foreningen Odense Robotics.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 11.04.2023

Direktion

Mikkel Christoffersen
Adm. direktar

Bestyrelse

Henrik Anker Casper Hansen
formand naestformand
Stefan Birkebjerg Andersen Henrik Bindslev

Jakob Fredsted Anne-Lise Hog Lejre
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til medlemmerne i Foreningen Odense Robotics

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Foreningen Odense Robotics for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 11.04.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Foreningen Odense Robotics arbejder for at styrke innovation og accelerere baredygtig vaekst i robot-,
automations- og dronevirksomheder. Hovedaktiviteterne er kontingentindtaegter fra medlemmerne og
indteegter fra strategiske projekter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
@konomi
Resultatet for 2022 er lidt over det budgetterede med et resultat pa 632 t.kr.

Resultat er opndet i en ung organisation gennem god skonomi- og omkostningsstyring, og en exceptionel indsats
fra alle ansatte med at skabe produktivitet og forudsigelighed i iseer projektleverancer.

Der er fortsat hensat midler til risikoafdeekning i henhold til gaeldende retningslinjer og en begyndende
opbygning af egenkapital. Det giver foreningen en sund soliditet, som er vigtigt for at kunne servicere
medlemmerne.

Strategi og aktiviteter

Odense Robotics havde i 2022 et fokus pa at eksekvere strategien i forhold til Startups, Innovation, Scale ups
globale rejse, netvaerk og en synlig robot og droneindustri. Odense Robotics har fortsat opbygningen af
aktiviteter i hele Danmark. Derudover har organisationen isaer styrket sine indsatser inden for virksomhedernes
internationalisering, deltagelse i strategiske projekter og ikke mindst udviklingen af et meget steerkt fremtidigt
set-up for at understatte robot- og drone startups.

Robot-, automations- og droneindustrien i Danmark har en helt unik global position og er en af Danmarks vigtige
eksportindustrier, med et stort potentiale for vaekst.

Odense Robotics arbejder sammen med virksomheder, myndigheder, videnspartnere og bevillingsgivere pa at
realisere det potentiale. | 2022 er samarbejdet med partnerkredsen blevet yderligere udbygget.

Ved udgangen af 2022 havde foreningen 333 medlemmer i alt, heraf var der 190 betalende medlemmer, hvilket
er et tilfredsstillende antal.

Forventninger til 2023

I 2023 vil Odense Robotics fortsat have fokus pa at eksekvere strategien i forlaengelse af aktiviteterne i 2022. Der
vil i 2023 yderligere vaere fokus pa tiltraekning af medlemmer til foreningen og ikke mindst at styrke
industripartnerskaber nationalt og internationalt.

Odense Robotics vil ligeledes sage at udvikle sin projektportefalge inden for innovationssamarbejder, industriens
internationale synlighed og kerneteknologier som Al og Cybersikkerhed.

Udover at viderefgre den positive udvikling fra de foregédende ar vil der i 2023 ligeledes veere et stort fokus pa at
udvikle organisationen til det naeste niveau. Odense Robotics klyngedirektar gennem 9 ar har valgt at sgge nye
udfordringer i Igbet af 2023, og det er saledes en vaesentlig opgave at gennemfare overdragelsen til en ny
ledelse.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2022 2020/21
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 1 31.170.375 22.984.958
Andre eksterne omkostninger (17.490.868) (12.110.981)
Bruttoresultat 13.679.507 10.873.977
Personaleomkostninger 2 (13.022.074) (11.375.198)
Driftsresultat 657.433 (501.221)
Andre finansielle omkostninger (25.160) (33.456)
Arets resultat 632.273 (534.677)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 632.273 (534.677)
Resultatdisponering 632.273 (534.677)
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Balance pr. 31.12.2022

11

Aktiver
2022 2020/21
Note kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 74.514 206.525
Andre tilgodehavender 3 8.225.977 3.957.189
Periodeafgraensningsposter 102.545 22.500
Tilgodehavender 8.403.036 4.186.214
Likvide beholdninger 4.573.916 2.990.169
Omsaetningsaktiver 12.976.952 7.176.383
Aktiver 12.976.952 7.176.383
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Passiver
2022 2020/21
Note kr. kr.
Overfort overskud eller underskud 97.596 (534.677)
Egenkapital 97.596 (534.677)
Andre hensatte forpligtelser 4 950.320 209.858
Hensatte forpligtelser 950.320 209.858
Modtagne forudbetalinger fra kunder 8.225.627 4.247.401
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 586.800 946.717
Anden geeld 5 3.074.942 2.149.587
Periodeafgraensningsposter 41.667 157.497
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.929.036 7.501.202
Gaeldsforpligtelser 11.929.036 7.501.202
Passiver 12.976.952 7.176.383
Eventualforpligtelser 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
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Egenkapitalopgerelse for 2022
Overfort
overskud eller
underskud lalt
kr. kr.
Egenkapital primo (534.677) (534.677)
Arets resultat 632.273 632.273
Egenkapital ultimo 97.596 97.596
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Noter
1 Nettoomsaetning
2022 2020/21
kr. kr.
Kontingentindteegter 1.061.190 713.750
Resultatkontrakt Fynske Kommuner 8.100.000 8.500.000
Innovationskraft Undervisnings- og Forskningsstyrelsen 3.950.803 1.386.470
DEB - klyngeindsats vedr. robot- og droneteknologi 6.875.224 3.935.802
Qvrige tilskud til netvaerksaktiviteter og lign. 9.791.356 8.292.203
Andre indtaegter 1.391.802 156.733
Aktiviteter i alt 31.170.375 22.984.958
Resultatkontrakt Fynske Kommuner 8.100.000 8.500.000
Andre indtaegter 0 176.143
Indteegter i alt 8.100.000 8.676.143
Anvendt til:
Projektlgnninger 6.471.839 4.531.367
Konsulentudgifter 612.891 583.000
Tilskud StartupHub 0 2.300.000
Tilskud Moving Global Talent 0 1.223.525
Tilskud L4AMS 0 38.251
Tilskud Global Growth Rob. 187.000 0
Tilskud Innovationskraft UFS 828.270 0
Omkostninger i alt 8.100.000 8.676.143
2 Personaleomkostninger
2022 2020/21
kr. kr.
Gager og lgnninger 11.447.526 9.938.674
Pensioner 1.392.656 1.268.460
Andre omkostninger til social sikring 181.892 168.064
13.022.074 11.375.198
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 19 17

3 Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender bestar af tilgodehavender vedrarende projekter pa i alt 7.895 t.kr. samt tilgodehavende

moms mm.
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4 Andre hensatte forpligtelser

Risikohensaettelse af projekttilskud udger 950 t.kr.

Risikohensattelsen dakker den usikkerhed, der knytter sig til eventuelle tilbagebetalingskrav pa modtagne
projekttilskud i op til 20 ar efter afslutning af projekterne. Der er foretaget individuel vurdering for de enkelte
projekter.

5 Anden geeld (kortfristet)

2022 2020/21

kr. kr.

Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 52.725 1.377.006
Feriepengeforpligtelser 798.150 588.628
Anden geeld i gvrigt 2.224.067 183.953
3.074.942 2.149.587

6 Eventualforpligtelser
Der er indgdet husleje- og administrationsaftaler mv. med manedlige ydelser pa 291 t.kr.

Der er modtaget tilskud som er underlagt betinget tilbagebetalingspligt.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Foreningen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31.12.2022.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed
Dette er foreningens andet regnskabsar, hvorfor at farste regnskabsar bestod af 14 maneder.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning omfatter tilskud fra kommunerne samt modtagende tilskud, herunder deltagertimer,
kontingenter og deltagerbetaling vedrarende aktiviteter og projekter, og indteegter fra salg af varer og
tjenesteydelser.

Kommunale og statslige tilskud indtaegtsferes i det regnskabsar, som de vedrarer.

Tilskud til eksternt finansierede projekter henfares til de respektive projekter. Tilskud indteaegtsferes, nar der
opnas ret hertil.

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelse, nar ydelsen faktureres.

Indteegter fra events, herunder tilskud, sponsorater og deltagergebyrer, indtaegtsferes nar eventet afholdes.
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Indteegter fra medlemskontingenter indregnes linezaert over medlemsperioden.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til administration, lokaler mv. samt omkostninger til projekter og
udbetalte tilskud.

Omkostninger til projekter og udbetalte tilskud omfatter omkostninger til eksternt finansierede projekter og
projekter for udviklingsmidlerne, herunder omkostninger til aktiviteter, partner og deltageromkostninger samt
udbetaling af tilskud.

Ombkostninger til afholdelse af events, tilskud og sponsorater udgiftsfares nar eventet afholdes.
Kontraktuelle forpligtelser for fremtidige events oplyses under eventualforpligtelser.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger vedr. pengeinstitutter.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrvning til imgdegaelse af tab baseret pa en
objektiv indikation p3, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar fonden, som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen,
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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